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Cette recherche a pour objectif de recueillir et d’analyser l’impact d’un 
atelier de formation à la découverte de l’IA sur les représentations et les 
pratiques professionnelles des directeurs d’écoles publiques du premier 
degré.
● étudier l’évolution de leurs idées reçues concernant les IA 

génératives, 
● les usages qu’ils peuvent en faire dans l’exercice quotidien de leurs 

fonctions de pilotage pédagogique, avant et après la formation. 

Ce recueil de données constitue une étape préliminaire d’une recherche 
plus large, visant à identifier les pratiques pédagogiques et managériales 
efficaces, et à orienter la conception de formations futures sur l’IA. 

A la suite de l’atelier

Pendant l’atelier
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Utilisation préalable
A la date de l’atelier (janvier 2025) 
seulement la moitié des participants 
avaient manipulé une IAg. 

L’atelier est construit autour de trois axes : 
historique, technique, et pratique. Les participants 
ont une attitude ambivalente : ils voient le gain de 
temps que l’IAg peut leur apporter, mais une 
méfiance demeure quant à ses productions. 

Les directeurs et directrices ont majoritairement 
manipulé l’IAg. Cependant, la recherche et 
collecte de contenu reste importante, malgré le 
risque d’hallucinations (Sun et al. 2024). Les 
usages sont plus variés.

Quel accompagnement, quelle formation à l’IA pour les 
directeurs et directrices d’écoles primaires ?
Retour d’expérience sur une initiation à l’IA.

L’intérêt du grand public autour des intelligences artificielles (IA) génératives 
(IAg) a suscité des questionnements de la part de plusieurs directeurs et 
directrices d’école travaillant sur le territoire d’intervention d’un des auteurs de 
cet article (en lien avec l’académie d’Aix-Marseille et la région PACA 
Provence-Alpes-Côte d’Azur en France). 

Nous avons pu constater que les utilisations de ’IAg pour un accompagnement 
des gestes des enseignants sont souvent orientées vers le second degré, 
présentées par des spécialistes, pour des spécialistes, issus du côté technique : 
informaticiens, ingénieurs, professeurs du secondaire ou d’université. 

Dans notre cas, l’enseignant du primaire, de par sa polyvalence, souhaite obtenir 
lors d’une formation, des informations utilisables et acceptables (Tricot et al., 
2003) pour accompagner ses gestes professionnels rapidement.
Partant de cette constatation, et pour répondre aux besoins exprimés, un atelier 
de formation a donc été proposé aux directeurs et directrices d’école des 
circonscriptions du premier degré de Huveaune et St Barnabé, à Marseille 
(France). Les ateliers étaient proposés par l’Enseignant Ressource en Usages 
du Numérique (ERUN).
.

Etude nécéssaire mais avec quelques limites :  

⇾ La formation se tenait sur le temps de décharge pour la 
gestion administrative de leur école des directeurs : il n’y a 
donc pas une représentativité des directeurs et directrices 
de petites structures, qui n’ont pas, ou peu, de temps de 
décharge.

⇾ Une recherche plus exhaustive, sur un panel plus 
large, devra être menée pour avoir des résultats plus 
significatifs.

⇾ La participation étant volontaire, on peut s’interroger 
sur les absents : se considèrent-ils comme experts ou 
n’ont-ils pas de perception de ce que l’IAg peut leur 
apporter dans leur métier ?

⇾ Le primaire reste assez peu exploré quant à l’impact de 
l’IAg sur les pratiques pédagogiques. Ce retour 
d’expérience préliminaire montre l’importance de la 
formation continue pour accompagner les usages 
pertinents.
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L’atelier permet d’accompagner les usages, sans toutefois que la recherche et collecte de contenus, problématiques car ce sont des sources 
possibles d’hallucinations de l’IAg soient éradiquées dans les habitudes des participants. 

La génération de musique à portée pédagogique (cf. le qr code, qui a mis en musique un poème de Maurice CAREME) est apparue dans les 
usages, et peut être une piste intéressante de recherche sur l’accompagnement des gestes professionnels des enseignants.
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